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RAPPORT D’AUDIT INTERNE

Exercice clos le 31 décembre 2017

Monsieur le Directeur Général,

En exécution de la mission que vous nous avez confiée, nous vous présentons
notre rapport relatif a Pexercice clos le 31 décembre 2017 sur la gestion
financiére et la passation des marchés du budget concernant le projet CEA /
MEM.

Conformément & la Charte d’audit interne du projet CEA/MEM, le présent
rapport a été soumis au comité d’audit interne pour examen.

D’un point de vue organisationnel, I’équipe de I’audit interne déclare étre
indépendante de la gestion financiére et la passation des marchés du projet CEA/
MEM sur I’exercice 2017.

Les travaux d’audit ont été axés principalement sur la mission d’assurance.

Le champ de ces travaux incluait I’examen des documents de passation de
marchés et de gestion financiére. L’audit a été planifié et mis en ceuvre dans les
délais prévus.

Nous avons par ailleurs, effectué cette mission d’audit selon les Normes
internationales pour la pratique professionnelle de 'audit interne et au Code de
déontologie établis par I'Institut des auditeurs internes (IIA), en tenant aussi
compte des dispositions de la Charte d'audit interne du projet CEA / MEM.

Cette mission d’assurance avait pour objectif les actions suivantes :

veiller au bon fonctionnement de la gestion financiére,

évaluer la gestion financiére du budget,

évaluer la passation des marchés ;
et formuler des recommandations nécessaires a 1’optimisation du
processus de gestion financiére et de passation des marchés



L’objectif de cet audit était principalement d’évaluer la passation des marchés et
formuler les recommandations nécessaires a 1’optimisation du processus.

1) Consultation de Fournisseurs a l'échelle Nationale (CFN)

Il existe un marché de type Consultation de Fournisseurs a 1’échelle Nationale
(CFN).

Celui-ci est un marché pour les dépenses d’un montant inférieur a 50 millions de
F CFA. 1l est autorisé par la banque mondiale et le visa de la Direction des
Marchés Publique (DMP) n’est pas nécessaire, seul le visa du Controleur
Budgétaire (CB) fait foi.

Ce type de marché n’a pas été décrit dans le manuel de procédure. Cependant
des marchés ont été engagés sous cette catégorie. Le manuel doit étre amandé
par d’autres procédures notamment la Consultation de Fournisseurs a I’échelle
Nationale (CFN).

2) La lettre de marché d’acquisition de fourniture de carburant

L’examen a révélé que la lettre de marché pour 1’acquisition de fourniture de
carburant transmis au Directeur Financier (DF) depuis le 20 novembre 2017,
n’est pas retourné au service de passation de marché du projet CEA/MEM avec
les visas du Directeur Général de I’INP-HB, du controleur budgétaire et du
Directeur Général de VIVO Energy. Il a été recommandé a I’audité de
rencontrer les responsables pour récupérer les dossiers signés et les archiver.

3) Le marché d’acquisition de logiciel TOM PRO

Concernant le marché d’acquisition du logiciel TOM PRO, I’examen a révélé
une insuffisance de documents dans le classeur du marché. Il s’agit du contrat,
des termes de référence, de I’avis de non-objection de la banque, de I’avis de
sollicitation de proposition, de ’évaluation des propositions, de la notification
d’attribution, de 1’approbation du rapport du consultant et la lettre d’invitation.






